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Como las estrategias
de reduccidon de riesgos
pueden ayudar a

atraer la inversion
privada para empresas
que aportan beneficios
sociales, ambientales y
econdmicos.
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Introduccion

El mundo enfrenta una crisis medioambiental
debido a los efectos del cambio climatico y el
rapido declive de la biodiversidad, que amenazan
nuestro futuro. Necesitamos empresas que
generen beneficios medioambientales, sociales
y econdmicos para accionistas y comunidades
alrededor del mundo. Aunque estas empresas
existen, hasta ahora muchas han tenido
dificultades para alcanzar la sostenibilidad

financiera a largo plazo.

En consecuencia, la mayoria de estas empresas inmaduras
dependen de subsidios, asistencia técnica y financiamiento
antes de alcanzar un nivel de madurez que les permita ser
consideradas como empresas ‘"invertibles" por parte de
los agentes de financiamiento comercial. Los principales
riesgos a los que se enfrentan las empresas emergentes
estan relacionados con la creacion de alianzas sdlidas, la
definicion de un modelo de negocio concreto, la realizacion
de ensayos piloto efectivos y el aumento de escala. Las
incubadoras y aceleradoras, como P4F, desempefan un
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papel clave para ayudar a abordar estos riesgos y guiar a las
empresas emergentes hacia la madurez empresarial. Estas
organizaciones brindan a las empresas la oportunidad de
mejorarsusoperacionesylesayudanaestablecerasociaciones
con partes interesadas e inversores clave, permitiéndoles
recibir inversiones, hacer crecer sus operaciones y generar un
impacto positivo.

P4F es un programa financiado por el gobierno del Reino
Unido que cataliza inversiones en empresas sostenibles con
potencial para proteger o restaurar los recursos forestales
y generar valor compartido entre el sector privado, el
sector publico y las comunidades locales. Al funcionar
como una incubadora de empresas, P4F ofrece asistencia
técnica y fondos no reembolsables a empresas que estan
implementando modelos de negocios regenerativos en
cadenas de suministro relacionadas con el uso de la tierra. El
programa apoya a una amplia variedad de empresas, desde
ideas en etapa inicial hasta empresas desarrolladas. En
dltima instancia, el programa pretende mejorar la capacidad
de las empresas para lograr una sostenibilidad financiera a
largo plazo, preparandolas para atraer nuevas inversiones e

incrementar la escala de sus operaciones.



Evaluacion previa a la inversion:
seleccion y analisis de revision previa

Apoyar a las empresas que se encuentran en la etapa de
preinversion es un aspecto fundamental del apoyo de P4F. El
programa seleccionaempresas eideasen funcion de su potencial
para crecer y expandir su impacto medioambiental y social
dentro de una estrategia regional, abordando los principales
impulsores de la sostenibilidad y la deforestacion. En esta etapa,
el programa se centra en criterios no financieros, como la solidez
y el potencial para generar impacto, excluyendo a las empresas
que podrian generar un impacto negativo y proporcionando
informacion sobre cémo mejorar su enfoque.

Seleccion de inversiones y

Laintensidad dela seleccién varia segun se trate de inversiones
comerciales o de incubadoras filantrépicas de riesgo (como
P4F). En el caso de la inversion comercial, aunque una mayor
intensidad de seleccionreducelosriesgos sistémicos generales
, el rendimiento de la cartera puede verse afectado por una
menor diversificaciéon . Por otra parte, un enfoque de seleccion

mas intensivo, que incluya criterios medioambientales,

Figura 1. El espectro del capital®

En la etapa del andlisis de revision previa, P4F profundiza en
la empresa, no solo mediante la aplicacion de las pautas del
analisis de revision previa de la Oficina de Relaciones Exteriores,
Commonwealth y Desarrollo (FCDO), sino también ayudando ala
empresa a desenvolverse en el proceso. El objetivo es garantizar
que las empresas sigan las pautas del programa en cuanto
al uso de fondos y apoyarlas para que se conviertan en una
organizacion mas transparente y segura, garantizando un uso
optimo de los recursos de P4F y fortaleciendo el control dentro
de cada empresa, un valor importante para los inversionistas.
Esta seccidn presenta los pasos iniciales de P4F para reducir
los riesgos, como el programa estructura su cartera'y como esto
puede respaldar a las empresas.

riesgos

sociales y de control (ESG), puede mitigar los riesgos, ya que
se sabe que las empresas con un buen desempefio social y
medioambiental tienen una mejor capacidad de gestion y una
menor exposicion al riesgo?. Encontrar un equilibrio éptimo
entre estos aspectos definira si el proceso de seleccion debe
Ser mas o menos riguroso.
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Para programas como P4F, el impacto es el principal motor a
la hora de identificar oportunidades de apoyo, y los beneficios
financieros son secundarios. Estos programas utilizan un
marco de indicadores que abarcan multiples areas, incluyendo
los resultados medioambientales, sociales y financieros. Los
rendimientos financieros suelen tratarse como un impacto
positivo mas que como una medida estricta del rendimiento
de la inversion. En otras palabras, aunque no se espera
necesariamente un retorno de los fondos, se desea un efecto
catalizador en forma de mayores rendimientos financieros, ya
gue es un buen indicador de la mejora de la salud financiera
y de madurez empresarial. Por lo tanto, se considera un
indicador de rendimiento del impacto en la empresa como
resultado de la intervencion del programa.

Enfoque de P4F:

Con el impacto como principal medida
de rendimiento, los programas como
P4F suelen tener un proceso de
seleccion mas riguroso en cuanto a
criterios no financieros. Sin embargo,
también muestran un mayor interés
en incorporar a la cartera empresas
menos desarrolladas y de mayor riesgo

financiero.

Criterios y riesgos de adicionalidad

En P4F, las empresas deben ser evaluadas segtin ocho
criterios antes de que puedan ser consideradas aptas
para recibir ayuda financiera o asistencia técnica de
PAF:

La empresa no tiene fondos suficientes para

autofinanciarse (en un plazo razonable)

Laempresanecesitaconocimientos o competencias
adicionales para disefar y/o implementar un modelo de

negocio que maximice el impacto positivo

Sin P4F, la empresa no estarfa dispuesta a
implementar el modelo de negocio y/o los cambios
propuestos debido a la percepcion de un costo/beneficio
negativo

Analisis de revision previa

Conlacrecienteimportanciadelosaspectos medioambientales,
socialesydegestiondelasinversiones enelentornoempresarial
internacional , el tema de la transparencia se vuelve cada vez
mas decisivo. Desde la perspectiva del inversor, la transparencia
es una garantia de que los fondos se utilizan correctamente,
los riesgos se gestionan adecuadamente y los resultados se

comunican bien.

En este contexto, un papel importante de las incubadoras
como P4F es llevar a cabo un andlisis de revision previa

La empresa no puede acceder a los servicios

ofrecidos por P4F con caracter comercial

El apoyo a este proyecto no desplazard a otras

empresas en el mercado o que estén dispuestas a poner
en marcha el mismo proyecto sin el apoyo de P4F

La contribuciéon de P4F no duplicaréd la ayuda de

otros organismos de financiamiento

Elapoyo de P4F podriaimpulsar lainversion de otras

entidades que de otro modo no estarian disponibles

Se espera que las condiciones relacionadas con

la subvencion tengan una influencia positiva en el
entorno empresarial/las operaciones o los factores

institucionales

integral, ayudando a las organizaciones a evaluar vy
encontrar soluciones a los cuellos de botella en sus propias
competencias de gestion interna. Y lo que es mas importante,
las organizaciones necesitan una oportunidad para aprender
a desenvolverse en un proceso de analisis de revision previa 'y
aumentar la confianza almomento de dirigirse a las oficinas de
inversion o a los auditores. Esto ayuda a las empresas menos
desarrolladas a mitigar riesgos importantes, asignar recursos
para superar los cuellos de botella institucionales y, en ultima

instancia, facilitar la captacion de la inversion privada.



P4F ayuda a las empresas a desarrollar y ejecutar proyectos
de alcance complejo ofreciendo recursos tales como
subvenciones y asistencia técnica de fondos del gobierno del
Reino Unido (FCDO y BEIS). Los financiadores deben tener
la seguridad de que los posibles beneficiarios ofreceran un
nivel satisfactorio de transparencia, cumplirdn con las pautas
sobre el uso de los fondos de las subvenciones y actuaran
de conformidad con normas éticas estrictas. P4F también

Después del proceso de selecciéon, P4F evalia a los
proponentes en funcién del cumplimiento de una serie
de criterios institucionales. Los equipos de financiacion

de proyectos y gestion de riesgos de P4F aplican el

enfoque de analisis de revision previa de FCDO, un
proceso que se lleva a cabo en dos etapas en el que
la primera verifica: (a) la identificacion formal de la
empresa; b) el cumplimiento de la legislacion nacional,
los requisitos en materia de seguros y la normativa
sobre salud y seguridad; c) las relaciones con los
gobiernos; y d) la conducta anterior.

La segunda etapa es una verificacién exhaustiva en la
queseidentificanlosriesgos potencialesylos problemas
de cumplimiento normativo en los cinco pilares de
riesgo de FCDO (fiduciario, implementacién, operativo,
proteccion y reputacion). Los riesgos identificados son
supervisados durante el desarrollo del proyecto por

Lisandro Inakake
Coordinador del
proyecto - Imafiora

El proceso de andlisis de revisién previa permitié a
Imaflora revisar y actualizar las politicas institucionales
para abordar cuestiones importantes planteadas por
P4F. Se desarrollaron nuevos elementos a medida que
se activaban politicas y procesos, lo que incluye la
implementacién de procedimientos de analisis de revisiéon
previa mas sélidos para los proveedores y procesos de

capacitacién e incorporacién para los empleados”.

debe asegurarse de que las aplicaciones comerciales de
las propuestas que se presentan estén preparadas para
garantizar las pautas por parte de los socios finales que
llevaran a cabo las actividades respaldadas por P4F. Nuestra
experiencia es que este proceso no solo ha reducido los
riesgos materiales para P4F y sus socios, sino que también
ha generado confianza con otros inversionistas.

los equipos de financiaciéon de proyectos y gestion de
riesgos de P4F, y por el beneficiario, mediante el uso de
estrategias adecuadas de mitigacion de riesgos.

Paraevaluarlacalidadylasolidezdelas politicasinternas
de la empresa, el programa solicita y revisa una lista de
comprobacion de documentos como las politicas contra
el fraude/la corrupcion, de empleo, contra el acoso y el
abuso, y contra la discriminacion. Si el beneficiario no
puede demostrar el cumplimiento de alguna o ninguna
de estas politicas, P4F puede ofrecer apoyo a través de
una orientacion sobre como desarrollarlas. En 2019,
P4F desarrolld una serie de herramientas con pautas
practicas sobre cémo cumplir con las normas minimas
necesarias que a menudo se exigen para tener acceso
a la inversion. El kit de herramientas cubre aspectos
sobre como desarrollar politicas internas de gestion de
riesgos, gestion financiera y gestién corporativa.

Dirk-Jan
Oudshoorn
- Forestwise

El apoyo de P4F y del gobierno del Reino Unido
a través de DFID result6 util para demostrar
a otros inversionistas la confianza que se ha
depositado en nosotros. El proceso de analisis de
revisiéon previa de P4F aceler6 el desarrollo de
procedimientos internos y reforzé el compromiso

de los inversionistas con nosotros".



Embudo de madurez empresarial de P4F

P4F ha diseflado un enfoque propio para planificar y
evaluar los impactos en el fortalecimiento de la madurez
empresarial de las empresas que reciben apoyo. El
programa disefia su intervencion teniendo en cuenta la
situacion actual de la empresa y como el apoyo financiero
de P4F puede mejorarla, con el objetivo final de movilizar

la inversion y aumentar la escala de las operaciones de la
empresa, los resultados financieros y el impacto. El enfoque
de P4F comprende cuatro etapas de madurez (ver figura 2),
en las que los resultados de la intervencién son evaluados
por comités internos de aprobacion.

Figura 2. Etapas del embudo de madurez de P4F

Madurez de la
empresa

asociacion con las principales

partes interesadas.

empresarial sélida.

negocios.
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para formalizar acuerdos de

de madurez necesitan apoyo
para desarrollar una estrategia

necesitan apoyo para superar
los desafios operativos de

encuentran en esta etapa
necesitan apoyo para desarrollar
planes de inversién que permitan
un incremento de escala

y movilizar inversiones de

@ Acuerdo de asociacion

- Las iniciativas que entran

+ La formalizacion de las
funciones individuales en la
empresa reduce los riesgos
relevantes en las relaciones con
las principales partes interesadas.

N

Plan de negocios

* Las iniciativas en esta etapa

+ El desarrollo de un plan de
negocios ayuda a las empresas
a conectarse mejor con las
demandas del mercado.
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+ Las iniciativas en esta etapa

« Al fortalecer las capacidades
de gestion, podemos reducir los
riesgos operativos relevantes.

la aplicacion de su plan de

N

@ Preparacion para el incremento de escala
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+ P4F les ayuda a definir
objetivos de impacto social,
medioambiental y econémico, a
establecer una estrategia solida
para incrementar la escalay a
encontrar inversionistas.

inversionistas asociados.



Como programa de incubacion de empresas que se centra
en el cinturén forestal tropical, el rol de P4F es comprender
y apoyar a las empresas para que superen los contextos
internos y locales, y los desafios que les impiden crecer.
Las instituciones son importantes, ya que establecen las
reglas del juego para las organizaciones en un entorno local
competitivo . Y con los equipos regionales locales, P4F puede
comprender los desafios de los entornos empresariales a
través de la perspectiva de los especialistas locales, que se
encargan de desarrollar estrategias regionales considerando
las intervenciones donde la adicionalidad es relevante.

En términos generales, la asistencia y las subvenciones se

utilizan para ayudar a las empresas a alcanzar la madurez,

con objetivos que incluyen (entre otros) la formalizacion
de asociaciones importantes, el desarrollo de planes de
negocio, la superacion de desafios operativos y financieros
relacionados con ensayos piloto, el disefo y el desarrollo de
planes de inversion. Si bien P4F ofrece apoyo a través de un
enfoque estructurado con una metodologia de evaluacion
establecida, no es una solucion que satisface las necesidades
de todos. El programa ofrece un nivel de flexibilidad para
intervenciones adaptadas a empresas con distintos niveles
de madurez, facilitando apoyo para ayudarlas a supervisar y
comprender su propia evolucion e impacto empresarial. En las
siguientes secciones se mostraran ejemplos en los que P4F
ha apoyado con éxito a diferentes tipos de empresas.

Ejemplos del embudo de madurez de P4F

Acuerdo de asociacion: convergencia de intereses hacia el impacto

Los modelos de asociacion combinan conocimientos y
recursos de diferentes organizaciones y agentes. Para las
ideas empresariales iniciales y las organizaciones de base
que trabajan en contextos complejos, las asociaciones con
las partes interesadas pertinentes pueden mejorar el entorno
empresarial y aumentar las posibilidades de éxito.

Sin embargo, las asociaciones no son faciles de establecer
0 mantener, ya que exigen un esfuerzo considerable para
negociar un reparto equitativo de beneficios y riesgos, y
considerar los intereses de cada organizacion y de las
partes interesadas. La falta de alineacion de intereses en

asociaciones fragiles, o en acuerdos de gestion no formales,
puede generar riesgos operativos y de reputacion, y afectar la
sostenibilidad de la iniciativa, a veces incluso a corto plazo.

La ausencia de asociaciones relevantes, o una relacion mal
formalizada, puede reducir la probabilidad de que una empresa
reciba inversiéon. Sin embargo, un organismo que concede
subvenciones puede ayudar a las empresas a establecer
los acuerdos de asociacion necesarios con los agentes que
les ayudaran a superar los desafios y reducir los riesgos, en

particular en las cadenas de suministro inmaduras.
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La empresa

Ecoflora, fundada en Colombia en 1998, ha sido pionera en el
desarrollo de aplicaciones comerciales para la jagua (Genipa
americana), una especie autdctona de las selvas tropicales
de América del Sur. La empresa ha desarrollado y patentado
un proceso para extraer un colorante azul natural de esta
especie, llamado Jagua Blue (azul de jagua). El producto tiene
aplicaciones principalmente en la industria alimentaria, que
durante mucho tiempo ha estado buscando un colorante azul
natural que sea quimicamente estable, es decir, que conserve
sus propiedades a lo largo del tiempo, para completar la paleta
de colorantes naturales basicos.

Los riesgos

Ecoflora tenia riesgos asociados con la cadena de suministro
no estructurada para la jagua, con solo unas pocas fuentes
qgue suministraban el producto a la empresa, y sin acuerdos
de suministro a largo plazo ni incentivos para mantener una
cadena de suministro solida y sostenible.

La asociacion

Los firmantes del acuerdo fueron Ecoflora, una empresa
privada que trabaja con cadenas de suministro sostenibles, y
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Cornare, la autoridad publica medioambiental responsable de
la proteccion, regulacion y gestion sostenible de los recursos
naturales y medioambientales en la jurisdiccion donde opera el
proyecto financiado por P4F.

Al formalizar este acuerdo de asociacion en 2019, P4F pudo
fortalecer y garantizar una asociacion a largo plazo (en
forma de un Memorando de Entendimiento — MoU) entre las
organizaciones. Este Memorando de Entendimiento se firmo
sobre una relacion preexistente basada en consultas y en el
intercambio mutuo de informacion.

El acuerdo comprometia a Cornare a prestar asistencia técnica
a Ecofloraen las operaciones agricolas y a establecer relaciones
con los propietarios locales ofreciéndoles un incentivo para
firmar acuerdos de conservacion mediante un convenio de
pago por servicios ambientales (PSA). Cornare se comprometio
a hacer un seguimiento a largo plazo de las plantaciones de
jaguay de proteccion forestal, asegurando el mecanismo de los
PSA. El agente publico también se comprometié a establecer
una iniciativa comercial con ganaderos y propietarios de
tierras basada en la jagua, con el fin de promover la produccion
sostenible en pastos degradados, y ofrecer capacitacion
medioambiental y agricola a las comunidades locales.



Los resultados

En 2020, se firmaron 93 acuerdos de conservacion con
ganaderos y pequefios propietarios de tierras locales, con el
compromiso de que 4200 hectéreas tuvieran deforestacion
cero. El acuerdo movilizd recursos equivalentes a GBP 119 000
(COP 558 millones) de Cornare para mantener el sistema PSA
hasta 2022. La contribucion de P4F para lograr este acuerdo
de asociacion y el apoyo adicional para mejorar la cadena de
suministro y encontrar nuevos mercados brindaron el entorno
seguro necesario para obtener GBP 390 000 adicionales (USD
500 mil) de inversionistas privados, y también GBP 2.3 millones
(USD 3 millones) de Ecoenterprises.

"En 2019, cuando nos reunimos con P4F,
les informamos que tener otro inversor

en Ecoflora era importante para nuestro
comité de inversiones y, en particular,

uno que aportara experiencia en la cadena
de suministro sostenible. Ademas, su
participacion directa para ayudarles a
abrir nuevos mercados y encontrar nuevos
productos para Jagua beneficié a todas las
partes interesadas. Finalmente, el analisis
de revision previo y el analisis detallado
llevado a cabo por P4F validaron el potencial
que vemos en la capacidad de Jagua Blue y
Ecoflora para satisfacer la demanda".

John Mckenna — EcoEnterprises Fund

Photos Allison Vos

Plan de negocios: estrategia para materializar una vision a largo plazo

Un plan de negocios es una herramienta que establece una
estrategia para materializar la visién a largo plazo de una empresa.
Es un concepto omnipresente que aplican generalmente todo
tipo de empresas. La ausencia de un plan de negocios adecuado
puede afectar de manera negativa a una organizacion, ya que
reduce su capacidad para evaluar completamente el valor de
sus productos. También reduce la probabilidad de identificar
oportunidades, lo que hace que las organizaciones muchas veces
tengan que depender de solo unos pocos compradores. Al tener
una seleccion limitada de compradores, la empresa tiene un
poder de negociacion reducido para precios y volimenes. Esto
genera una situacion de riesgo en la que la variaciéon de precios
y de demanda puede afectar de manera considerable la situacion
financiera de la empresa.

Las empresas sostenibles tienen como prioridad central un
impacto social y ambiental positivo. Tienen capacidad para
enfrentar el doble desafio de establecer un plan de negocios

gue no solo ofrezca una estrategia a largo plazo para aumentar
las ganancias, sino que también vincule este crecimiento de las
ganancias con un mayor impacto ambiental y social.

Segun la experiencia de P4F, las empresas inmaduras vy
las organizaciones comunitarias suelen sufrir la falta de
comprension de los mercados donde operan. Para estas
empresas, las finanzas positivas suelen provenir de una
combinacién de factores como determinacion, apoyo de socios
de confianza, una comprension profunda del contexto local y un
poco de buena suerte. Por lo tanto, una capacidad natural para
la iniciativa empresarial se ve socavada por la falta de creacion
de capacidad empresarial interna y una estrategia eficiente
para crecer. En estos casos, P4F puede apoyar directamente
el desarrollo y la implementacién de planes de negocios,
aumentando de manera significativa la solidez y la cantidad de
flujos de ingresos.
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 ESTUDIO DE CASO 2

La empresa

Coopavam (Cooperativa dos Agricultores do Vale do
Amanhecer) es una cooperativa de procesamiento de
nueces de Brasil que funciona enun areacon altas presiones
de deforestacion en la parte norte del estado de Mato
Grosso. Coopavam compra nueces de Brasil a pequefios
agricultores y comunidades indigenas, lo que brinda una
importante alternativa de sustento a la tala ilegal, que est4
directamente relacionada con la degradacion forestal.
Produceny venden productos derivados de la nuez de Brasil
como aceite, granos, galletas y harina.

Los riesgos

Si bien Coopavam tiene una fuerte presencia regional y
reconocimiento como empresa social, cuenta con una
pequena cantidad de clientes. Su principal comprador, una
empresa brasilefia grande de cosméticos, representa mas
del 60 % de los ingresos de la cooperativa.

El plan de negocios

En funcion de la comprension de los riesgos planteados
para la empresa, P4F otorgé a Coopavam un subsidio para

desarrollar una estrategia de ventas y marketing con el
apoyo de BSD Consulting, una empresa de consultoria que
se especializa en comercio justo. La empresa elaboré un
plan de negocios sélido con un estudio de su rentabilidad
por producto, una estrategia para buscar compradores y
vender sus productos, y un enfoque gradual para ayudar
a la empresa a lograr la estabilidad financiera y a escalar.
Las mejoras en el negocio aumentaran la capacidad de
Coopavam para mantener a los clientes actuales y cumplir
con los requisitos de los mercados nacionales y globales
mas exigentes.

Los resultados

Con el apoyo de los consultores, Coopavam pudo establecer su
primer contrato de exportacion, con la venta de 16 toneladas
de nueces de Brasil a Gebana, una empresa Suiza de comercio
justo que apoya las cadenas de valor sostenibles a nivel local.
El apoyo del subsidio de P4F y el compromiso con la iniciativa
ofrecieron la garantia necesaria para que Coopavam recibiera
un anticipo del 30 % del valor del contrato, a pesar de no haber
establecido contratos con Gebana anteriormente.
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Ensayo piloto: apoyo directo para lograr la prueba de concepto

Con asociaciones relevantes y un buen plan de negocios, se
establecen bases para que las empresas logren la prueba de
concepto. Sin embargo, incluso las empresas semimaduras
que han recibido capital inicial, o que estén respaldadas
por una industria madura, luchan por superar los desafios
operativos y financieros, incluso en situaciones en las que
hay socios que apoyan las operaciones comerciales y/o hay
una estrategia comercial a largo plazo.

En situaciones en las que todavia falta capacidad interna
para abordar nuevos desafios, o cuando los supuestos
erréneos de la empresa no permiten obtener los beneficios
esperados, existe un mayor nivel deriesgo. Los inversionistas
los perciben y esta situacion puede dificultar la inversion en
la iniciativa. Para abordar este tipo de problemas, P4F apoya
la estructuracion de ensayos piloto para que ayuden a las
empresas a superar los cuellos de botella operativos y a
generar un impacto social y ambiental positivo.

Photos Fred Mauro



Photo Proforest

La empresa

Benso Oil Palm Plantation (BOPP) es una empresa en el estado
ghanés de Adum Banso que fue fundada en 1978. Cuando
BOPP se acercé a P4F en 2018, tenfa una plantacion industrial
de aproximadamente 4235 hectareas y una instalacion de
procesamiento con capacidad para procesar 30 toneladas
de racimos de fruta fresca (FFB) por hora. La empresa queria
replicar y mejorar los resultados exitosos anteriores de un
proyecto de subcontratacion que data de 1994. En funcion
de experiencias previas y del aprendizaje que se obtuvo en
el trabajo con las comunidades, BOPP querfa desarrollar un
modelo nuevo y mejorado de palma aceitera que estuviera
alineado con los principios de la Mesa Redonda sobre Aceite de
Palma Sostenible (RSPO) y los vinculos dentro de la Iniciativa
Africana de Aceite de Palma (APOI).

Los riesgos

Como empresa, BOPP tenia planes de expandir sus operaciones
y aumentar el suministro de FFB a su fabrica. Debido a las
limitaciones de la tierra, BOPP necesitaba la participacion
de las comunidades y las autoridades tradicionales para
desarrollar un modelo sostenible de palma aceitera en 1400
hectéreas de tierras comunitarias. Con el fin de evitar conflictos

y riesgos para el negocio, BOPP tuvo que desarrollar un
modelo inclusivo y transformador con una junta de gestion
del entorno para supervisar los intereses de las comunidades,
coordinar las actividades en el entorno y hacer participar a
las partes interesadas clave para desarrollar la capacidad de
los pequenos propietarios de tierra mediante la utilizacion de
practicas mejoradas de produccion sostenibles, o que permite
asegurar su cadena de suministro y desarrollar un modelo que
serfa econdmicamente viable, que respete el medioambiente y
que sea responsable desde el punto de vista social.

El plan de implementacion del proyecto piloto

El apoyo de P4F formalizé acuerdos de conservaciéon con
pequenos propietarios de tierra e implementd una Junta de
Gestion del Entorno, estableciendo un mecanismo inclusivo
para garantizar una representacion justa de los pequefios
propietarios de tierras y para proteger las reservas forestales
cercanas. Lainiciativa tambiénllevé a cabo evaluaciones de alto
valor de conservacion/altas reservas de carbono (HCV/HCSA)
y establecié sistemas para proteger y monitorear las éareas
destinadas a la proteccion de las evaluaciones de HCV/HCSA.
Los recursos de P4F apoyaron la capacitacion de los pequefios
propietarios de tierras para proteger el aspecto ambiental y

social, para fomentar la profesionalizacion y la organizacion de
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los pequefos propietarios de tierras, y las practicas de gestion
recomendadas para optimizar los negocios.

Los resultados

Hasta la fecha, el proyecto ha ofrecido opciones de sustento
adicionales para mas de 120 pequefos propietarios de tierras
como incentivos condicionales para la proteccion de los
bosques y como mecanismo para aumentar su resiliencia al
cambio climatico, con mas del 40 % de mujeres (integracion e
inclusion de género). Con las practicas ambientales y sociales
recomendadas, el proyecto ha desarrollado un modelo de
palma aceitera en 1400 hectéareas de tierras comunitarias con
una inversion inicial de GBP 1.1 millones de BOPP. A través de
la junta de gestion del entorno, el proyecto ha movilizado a las

comunidades para plantar mas de 1500 plantulas de arboles
dentro de las dreas de amortiguamiento para proteger los
arroyos y los cuerpos de agua que existen en el entorno. Se
estima que la tala ilegal en el entorno y en la Reserva Forestal
Neung South (c. 15700 hectéreas) se ha reducido en un c.
20 % gracias a las patrullas forestales de los miembros de la
comunidad comprometidos y con los equipos necesarios para
el proyecto (BOPP). El proyecto ha brindado una plataforma
y una base de conocimientos para que otras empresas
desarrollen modelos innovadores similares en comunidades
gue mejoraran sus medios de vida, aumentaran su resiliencia
al cambio climatico y garantizaran la coexistencia pacifica con
empresas privadas de la cadena de suministro, reduciendo asf
los riesgos y haciéndolas mas sostenibles.

Preparacion para escalar: como abordar las condiciones previas

para la expansion

Photo Proforest

No existe una definicién exacta de ampliacién, ni una magnitud
de crecimiento empresarial que pueda usarse como referencia.
Un concepto amplio es que una empresa esta preparada para
escalar cuando comienza a beneficiarse de las economias
de escala relevantes, con mejores condiciones para negociar
las ventas, los precios de los insumos y la reduccion de los
costos de venta. Las empresas maduras también pueden tener
dificultades para llegar a esta etapa. El proceso de ampliacion
implica hacer frente a los riesgos relevantes con el fin de crear
una escala de produccion y capacidad operativa.

En esta etapa, el apoyo de P4F implica ayudar a las empresas
con sus iniciativas de obtenciéon de fondos. P4F ha tenido
varias conversaciones con inversionistas para comprender los
principalescuellosdebotellaylosriesgos quelesimpideninvertir
en negocios sostenibles. En funcién de estas conversaciones,
el programa ha desarrollado un marco de preparacion para la
inversion con el fin de ayudar a las empresas a prepararse para
las inversiones privadas, incluso ayudandolas a desarrollar su
discurso de inversion. Para las empresas que se consideran
preparadas, P4F las conecta con posibles inversionistas y
coordina las conversaciones entre las partes. En algunos casos,
PAF también ha brindado ayuda para abordar riesgos clave
adicionales con el fin de agilizar la finalizacién de un acuerdo de
inversion. Es en la movilizacion de inversiones para aumentar
la escala de las empresas sostenibles donde P4F encuentra
precisamente el mejor uso de los recursos del programa. En
el futuro, P4F planea formalizar asociaciones estratégicas con
inversionistas para reducir los costos de transaccion de las
inversiones sostenibles.
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La empresa

Komaza es una empresa forestal privada que opera en Kenia
desde 2006 y tiene la mision de conectar a miles de pequefos
productores de arboles a mercados de madera de alto valor.
Durante la Ultima década, Komaza se ha convertido en la
principal empresa forestal de pequefos propietarios de tierra
de Africa. Al aprovechar y agregar a los agricultores, Komaza
puede plantar arboles por mucho menos que las grandes
plantaciones, lo que produce un impacto positivo en las
actividades forestales a largo plazo.

Los riesgos

Komaza enfrentd riesgos relacionados con un flujo de caja
insuficiente para alcanzar los objetivos de crecimiento agresivos
que seestablecieronenlaetapainicial. Sin financiacion, Komaza
no podria implementar sus ambiciosos objetivos de escala.

La preparacion para escalar

Entre enero de 2018 y abril de 2019, P4F apoyd a Komaza
para desarrollar una estrategia de expansion y establecer un
nuevo vehiculo de inversion que atraeria a mas inversionistas
y permitiria a Komaza aumentar sus operaciones comerciales.
Como parte de la estrategia, P4F financié y brindé asistencia
técnica a la empresa para que fuera mas sostenible desde
el punto de vista financiero. Ademas de un analisis de
expansion en Africa Oriental, la financiacion ayudo a desarrollar
procedimientos operativos estandar (SOP) para actividades
clave que garantizarian una ampliacion vy replicacion de

alta calidad. Komaza también utilizé el apoyo para generar
sistemas de datos y tecnologias escalables para administrar
las operaciones.

Ademas de esto, P4F ayudd a sentar las bases para el
lanzamiento de una entidad de propdsito especial (SPV) en
2020. Dada la inversion intensiva de capital de Komaza en el
largo plazo, la empresa estaba dispuesta a probar nuevas
formas de atraer inversionistas al tiempo que abordaba algunas
de las cargas de flujo de efectivo que enfrenta la compafiia. El
mecanismo de entidad de propodsito especial (SPV) demostro
el mayor potencial, ya que sumaria inversiones en multiples
proyectos para minimizar los riesgos de los inversionistas,
estableciendo una nueva clase de recursos forestales.

Los resultados

Komaza ha trabajado con alrededor de 20 000 agricultores en
la plantacion de 6 millones de arboles y ha ampliado con éxito
su modelo a nuevos condados en Kenia. Tres afios después de
recibir fondos de la Serie A, Komaza ha anunciado un primer
cierre de USD 28 millones de su financiamiento de capital
Serie B planificado de USD 33 millones. La empresa invertira
en instalaciones adicionales de procesamiento de madera para
ampliar su linea de materiales de construccion sostenibles de
alta calidad y tiene planes de agregar una nueva aplicacion
directa para el agricultor paraimpulsarlainscripciony aumentar
el acceso de los agricultores a las practicas recomendadas.
También aprovechara el éxito logrado con un reciente ensayo
piloto de teledeteccion e inteligencia artificial para el monitoreo
automatizado de sus granjas.
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ESTUDIO DE CASO 5

La empresa

Forestwise, ubicada en Kalimantan Occidental, Indonesia,
ha estado trabajando para ampliar su produccion de nueces
de illipe, un producto forestal no maderero. Estas nueces
son producidas por el arbol tengkwagang, una especie de
importancia ecoldgicay cultural que solo crece en los bosques
de Borneo. P4F ha apoyado a la empresa para establecer
una instalacion para procesar las nueces y convertirlas en
mantequilla, principalmente para las industrias cosmética
y de belleza. P4F también ayudd a la empresa a estructurar
una cadena de suministro y a aumentar la demanda de este
producto forestal silvestre, con el fin de ofrecer un flujo de
ingresos a largo plazo para la conservacion de los bosques.

Los riesgos

A pesar del potencial de alta rentabilidad, habfa mucha
incertidumbre en torno a la cosecha y el procesamiento de
las nueces de illipe. Ademas, una cadena de suministro no
estructurada generaba riesgos operativos (p. €., desacuerdos
por la falta de una relacion formal con los pequefios

propietarios de tierrasy por las operaciones de procesamiento
poco claras) que impedian que se obtuviera financiacién de
socios interesados y de potenciales compradores.

La preparacion para el escalamiento

La etapa previa al escalamiento incluyd el establecimiento
de una empresa local para organizar el suministro y el
almacenamiento de nueces de illipe, el desarrollo de una
estrategia de marca y de marketing, la compra de materias
primas, el inicio de la operacion de la planta de procesamiento
y laimplementacion de las ventas.

Los resultados

Tras la implementacion satisfactoria del proyecto, la iniciativa
pudo movilizar GBP 306 000 como inversion directa y obtuvo
un préstamo puente de GBP 134 000 de diferentes fuentes.
Ademas, la expansion de la capacidad operativa de la iniciativa
aumento la produccién y el establecimiento de compromisos
de compra de nueces por valor de GBP 1.14 millones, que se
desembolsaran directamente a las comunidades.
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Analisis y proximos pasos

Enlaincubaciénde empresas para reducir los riesgos y movilizar capital, es necesario lograr un equilibrio
optimo entre el aumento del rendimiento financiero, la mejora de los impactos socioambientales y la
generacion de capacidad para gestionar y alcanzar objetivos ambiciosos. El tipo de capital al que se
dirige definira las medidas necesarias para aumentar el atractivo de la empresa para los inversionistas.

Entre las lecciones aprendidas en sus tres aflos de operacién, P4F ha podido observar que la cantidad
de tiempo necesario para incubar negocios es considerablemente mas larga de lo que se esperaba
anteriormente y el proceso de incubacion también exige habilidades especificas del personal local.
Ademas, los modelos replicables con un alto nivel de éxito verificado y demostrable no siempre son
replicados rapidamente por el mercado, y no todas las empresas que han implementado ensayos
piloto exitosos y han logrado la preparacion para escalar son capaces de garantizar inversiones.

Actualmente, el programa esté actualizando su embudo de madurez empresarial para fortalecer la
evaluacion de las empresas que reciben apoyo y mejorar las intervenciones adaptadas a cada una
de las etapas del embudo. Se esta analizando una nueva etapa de madurez para apoyar la fase de
escalamiento de los proyectos que estan listos y tienen el potencial de escalamiento, pero que aun
necesitan apoyo adicional para implementar planes de inversion y hacer frente a los riesgos que
implican la ampliacion de las operaciones.

La combinacion de fuentes de capital puede ser una manera efectiva de mitigar riesgos especificos
dentro de la inversion de impacto y de aumentar el rendimiento financiero y socioambiental. P4F esta
trabajando junto con Blended Finance Taskforce (BFT) para movilizar la inversion privada. Con su
amplio conocimiento de financiacion para negocios sostenibles, BFT estd ayudando a incorporar
las perspectivas de los inversionistas al programa, esta proporcionando insumos estratégicos para
optimizar la preparacion para la inversion de las empresas que tienen el apoyo de P4F y esta brindando
apoyo para conectar esas empresas con inversionistas interesados en la red de BFT.

Blended Finance Taskforce®

Blended Finance Taskforce se establecié para ayudar a movilizar
B L E N D E D capital a gran escala para los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(SDG) de las Naciones Unidas. Blended Finance Taskforce,
FI NAN CE lanzado por la Comision de Negocios y Desarrollo Sostenible

TAS K FO R CE en 2017, cuenta con el apoyo de mas de 50 profesionales y

expertos en finanzas, negocios, desarrollo y politicas. Taskforce

identificd los principales obstéculos que impiden el uso eficaz de
la financiacion combinada e hizo un llamamiento a los lideres de
la comunidad para que actuaran en el aspecto de la financiacion
de lainversion y el desarrollo en su informe emblematico "Better
Finance, Better World" (Mejores finanzas, un mundo mejor).
Taskforce ahora esta implementando un ambicioso programa de
accion para aumentar la inversion privada general para sectores

de alto impacto, con un enfoque en los mercados emergentes.
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