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Resumo

Elas Lideram é um programa de capacitacao criado em resposta
aos desafios enfrentados pelas mulheres lideres no setor de
bioeconomia brasileiro. Foiconcebido pelo Partnerships for Forests
(P4F) como parte de sua abordagem de Igualdade de Género e
Inclusdo Social na América Latina. Os parceiros do projeto, Teca

Impacto e Schneider Consulting, realizaram uma extensa pesquisa
e engajamento das partes interessadas, incluindo o teste de
hipoteses iniciais com o grupo-alvo e um estudo de referéncia,
para viabilizar o desenvolvimento de um programa, de fato,
baseado nas necessidades.

A eficacia do modelo foi, entdo, testada em um workshop piloto,
apds o qual o projeto completo do programa foi finalizado. As
participantes do piloto relataram maior confianca, motivacao
e disposicao para o desenvolvimento profissional e pessoal.
O programa tem como objetivo apoiar 50 lideres femininas
anualmente, enfatizando uma abordagem holistica do
desenvolvimento de lideranca.
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https://www.tecaimpacto.com.br/
https://www.tecaimpacto.com.br/
https://schneider-consult.com.br/en/

Contexto

A bioeconomia é a produgdo, o processamento e a
comercializagdo de produtos derivados da floresta de forma
a aumentar o valor ou a restauracdo de florestas em pé,
conservar a biodiversidade e ampliar o conhecimento de
povos indigenas e tradicionais . Destaca a importancia das
comunidades florestais na promocdo do desenvolvimento
econdmico que se alinha a preservacao ambiental. Quando
as comunidades locais podem garantir sua subsisténcia com
produtos da floresta, tornam-se participantes fundamentais
na preservacdo dos ecossistemas, em vez de possiveis

causadores de desmatamento.

As mulheres, em particular, desempenham um papel
fundamental na promogao de praticas sustentaveis em
comunidades rurais e indigenas. A dependéncia das
comunidades dos recursos naturais e dos territérios para
fornecer alimentos e medicamentos serve como um forte
incentivo para preservar e proteger esses recursos . No
entanto, mulheres em cargos de lideranga no setor de
bioeconomia enfrentam diversos desafios, como: preconceito e
discriminagao de género; acesso limitado a recursos, incluindo
financiamento, tecnologia e treinamento especializado; direitos
limitados a terra; necessidade de equilibrar varias fungdes; e
falta de oportunidades de networking.

Como parte de sua abordagem de Igualdade de Género e
Incluséo Social (GESI) na América Latina, o Partnerships
for Forests (P4F) financiou o langamento do programa Elas
Lideram, que oferece treinamento para mulheres lideres no
setor de bioeconomia brasileiro.

Este estudo de caso descreve as necessidades de apoio desse
grupo-alvo e compartilha detalhes sobre o desenvolvimento
e a implementagdo do Elas Lideram, um programa de
capacitacao baseado nas necessidades que visa abordar os
principais obstaculos enfrentados pelas mulheres lideres na
bioeconomia. Serve como exemplo de desenvolvimento de um
programa de capacitagao inclusivo que poderia ser adaptado
e usado em outros contextos e fornece perspectivas sobre os
desafios e as necessidades de liderangas femininas no setor

de bioeconomia no Brasil.

"Superei o medo de enfrentar
desafios. Hoje, me sinto confiante;
os desafios devem ser superados e
aprendidos."

Elizeth Marques de Souza - Lider da AMA
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" De acordo com o relatério "New Economy for the Brazilian Amazon', publicado pelo World Resources Institute (WRI) em junho de 2023.

2 “EDe acordo com o relatério “Mainstreaming gender and empowering women for environmental sustainability”, publicado pela OCED em 2020.


https://www.wribrasil.org.br/nova-economia-da-amazonia

Uma abordagem inclusiva para o desenvolvimento

do programa

A primeira etapa foi entender melhor as causas e os efeitos
dos desafios que as lideres femininas enfrentam e o apoio de
que necessitam. Para isso, os parceiros de implementagao,
Tecd Impacto e Schneider Consulting, com o apoio do
P4F, testaram algumas hipoteses iniciais, analisando 104
recursos de capacitagdo — incluindo cursos, materiais e
artigos — e realizaram 71 entrevistas com lideres femininas
atuais e aspirantes no setor de bioeconomia brasileiro.
Com base nos resultados, a equipe analisou as hipoteses
sobre as necessidades reais de apoio das mulheres lideres
e desenvolveu o programa de capacitagao Elas Lideram
como uma resposta direta a tais demandas.

Infografico 1:
A metodologia do programa
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A metodologia do programa foi projetada para envolver as
mulheres lideres e fornecer ferramentas que elas pudessem
aplicar em suas comunidades. Apos o desenvolvimento da
estrutura inicial, foi realizado um workshop piloto com 20
participantes de todos os biomas brasileiros. Na ocasiao,
as participantes receberam treinamento e tiveram a
oportunidade de se conectar umas com as outras, identificar
desafios e aprender com as experiéncias de cada uma. O
piloto resultou em uma versao refinada do programa e foi
criado um ciclo completo de treinamento.

A metodologia € apresentada no Infografico 1, com cada
etapa descrita na se¢ao a seguir.
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71
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1. Teste e validacao de
hipoteses

A hipdtese inicial era de que a causa principal dos desafios
enfrentados pelas lideres femininas era a falta de treinamento
e preparacao de lideranga disponiveis para as mulheres. Para
testar essa hipotese, os parceiros realizaram entrevistas
juntamente com um estudo de referéncia de materiais de
capacitacao relevantes e atualmente disponiveis.

O Infografico 2 mostra as hipodteses validadas, que formaram
a base do desenvolvimento do programa.

Infografico 2:

Hipoteses testadas sobre as causas e os efeitos dos desafios das

lideres femininas
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Ao explorar os desafios enfrentados
pelas mulheres no setor da
bioeconomia, é fundamentalentender
a interseccionalidade . Esse conceito
destaca a natureza complexa da
desigualdade quando varios tipos de

discriminagao e opressao — como 0s

baseados em raga, género e classe
social — ocorrem simultaneamente.
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Infografico 3:
SObI’EpOSiCéO de varios aspectos da As lideres femininas do setor da bioeconomia precisam

identidade de uma pessoa enfrentar pelo menos dois tipos de discriminagdo e
preconceito: devido ao seu género e a sua localizagao.

A realidade enfrentada por muitas mulheres nas dreas
rurais € marcada pela falta de reconhecimento de seu
trabalho. Muitas vezes, suas contribuicdes sao vistas
como assisténcia aos maridos ou as familias, e ndo como

Género Raca

algo de valor independente. Essa invisibilidade social pode
ser causada pela falta de acesso ao territério, ao trabalho,
aos mercados e aos recursos, bem como por crengas
culturais sobre o papel da mulher. Tudo isso pode tornar
as mulheres mais vulneraveis, dependentes dos homens e

e e Educacéo subvalorizadas, além de afetar a autoestima. As mulheres
negras ou indigenas podem enfrentar preconceitos
adicionais resultando em exclusado social, oportunidades
limitadas, disparidades econbmicas ou problemas de satde
mental. As entrevistas mostraram que 77% das lideres
sofreram preconceito ou discriminagao, especialmente com
Classe base em seu género, e 56% se sentiram sobrecarregadas
pela quantidade de tarefas e responsabilidades que tinham.
O reconhecimento dos desafios diversos e interseccionais
que afetam as mulheres é fundamental para a elaboracao

de estratégias eficazes para enfrenta-los.

3 CRENSHAW, K. Mapping the margins: intersectionality, identity politics, and violence against women of color. 1989.
4 Relatério "Empowering Women in the Rural Economy”, publicado pela Organizagao Internacional do Trabalho em 2019



https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_dialogue/---sector/documents/publication/wcms_601071.pdf

As iniciativas de diversidade e inclusdo devem

ir além da mera priorizagdo da diversidade para

alcancar a inclusdo. Quando as instituigdes

trazem grupos sub-representados para suas
equipes ou projetos, precisam considerar como
essas pessoas se sentem nesses locais. Se esses
espagos ou iniciativas nao foram projetados para
atender a esses grupos e levar em consideragao
suas circunstancias especificas, o resultado pode

ser o aumento da diversidade, mas ndo dainclusao.
Para combater esse risco, o workshop piloto do
programa adaptou o idioma do material do curso
para garantir a compreensao pelas participantes,
evitando o uso de expressdes estrangeiras e
optando por um estilo que se alinhasse aos
principios da educagao popular.

Outro esforgo de inclusdo envolveu a remogéo de
barreiras a participagdo de lideres em cadeiras de
rodas, incluindo o fornecimento de infraestrutura
adequada e profissionais treinados.

2. Estudo comparativo

Para o estudo comparativo, os parceiros do projeto analisaram
104 recursos de treinamento de lideranga on-line, assuntos,
cursos, plataformas e outros, priorizando aqueles com foco
em mulheres. O objetivo era mapear os topicos abordados por
cada iniciativa e entender se as opgdes disponiveis poderiam
atender as necessidades do grupo-alvo.

O estudo mostrou que, embora os cursos existentes nao
consigam abordar totalmente o contexto rural especifico e a
realidade das lideres femininas no setor da bioeconomia, ha
alguns entendimentos valiosos:

Programas que promovem o networking
@ observaram um aumento na autoconfianga das

participantes;

Os programas de formagdo devem incluir
@ conhecimentos técnicos e competéncias de
lideranga; e

As metodologias de aprendizagem devem ser
adaptadas as diferentes necessidades das

participantes.

Duas publicagdes mostraram-se particularmente alinhadas
com a proposta do Elas Lideram - Fostering Gender-

Transformative Change in Sustainable Forest Management,

do Instituto Internacional para o Meio Ambiente e
Desenvolvimento (IIED), e Rural women's leadership

program in grassroots organizations; um estudo de caso

no Nepal pelo Fundo Internacional para o Desenvolvimento
Agricola (IFAD).
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https://www.iied.org/strengthening-womens-leadership-for-climate-action
https://www.iied.org/strengthening-womens-leadership-for-climate-action
https://www.ifad.org/documents/38714170/40253742/rwlp_nepal.pdf/5d6f682c-f43e-48c4-b70a-caf49631bb85?t=1525105213000
https://www.ifad.org/documents/38714170/40253742/rwlp_nepal.pdf/5d6f682c-f43e-48c4-b70a-caf49631bb85?t=1525105213000
https://www.ifad.org/documents/38714170/40253742/rwlp_nepal.pdf/5d6f682c-f43e-48c4-b70a-caf49631bb85?t=1525105213000

3. Entrevistas com liderancas femininas

Além do estudo comparativo, foi desenvolvido um
questionario de entrevista semiestruturado para mulheres
lideres de associagbes, cooperativas e empresas de
bioeconomia. Foram realizadas 71 entrevistas para testar as
hipdteses e informar o programa. Essas entrevistas serviram
como uma oportunidade para as lideres expressarem seus
pensamentos, serem ouvidas e refletirem sobre aspectos de
suas carreiras que ndo haviam explorado antes.

As entrevistadas representaram uma grande variedade de
contextos em termos de acesso a infraestrutura, Internet,
educacao entre outros. Por exemplo, varias entrevistadas
foram convidadas a participar do workshop piloto realizado
em Brasilia, capital do Brasil. Algumas moravam a apenas
um voo de distancia. Outras, no entanto, enfrentaram
desafios consideraveis, como, por exemplo, embarcar em
viagens de barco de varios dias apenas para chegar ao

aeroporto mais proximo.

Infografico 4:

As entrevistas revelaram necessidades importantes: 60%
das lideres relataram sentir-se sobrecarregadas e 73%
compartilharam experiéncias de discriminagao no local
de trabalho. Essas constatagoes tiveram influéncia direta
na elaboragdo do programa, no qual foi acrescentado
um objetivo de capacitar as lideres com ferramentas
essenciais, incluindo gerenciamento de tempo e delegagao
eficaz, alimentando sua autoestima por meio de iniciativas
de compartilhamento de conhecimento e treinamento
especializado para falar em publico.

As entrevistadas selecionaram seus assuntos de interesse
em uma lista de 17 opgdes para treinamento de lideranca.
Os resultados estdo detalhados no Infografico 4. As
respostas foram analisadas pela equipe de implementacgéo e
separadas em habilidades técnicas e sociais. As habilidades
socioemocionais (soft skills) sdo consideradas a base sobre
a qual o conhecimento técnico pode ser construido.

Principais necessidades das liderancas femininas entrevistadas

@ GESTAO DE PESSOAS, ENGAJAMENTO E INTELIGENCIA EMOCIONAL

o
36

ACESSO A MERCADO, NEGOCIACAO, MARKETING E VENDAS

é8\8 COOPERATIVISMO E ASSOCIATIVISMO

PLANEJAMENTO DE PROJETOS E CAPTAGAO DE RECURSOS

GESTAO FINANCEIRA

FALAR EM PUBLICO E AUTOCONFIANGA

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 19

COMUNICACAO E MIDIA )
(REDES SOCIAIS, FOTOGRAFIA, CATALOGAGAQ)

TREINAMENTO TECNICO DE 15
TRABALHADORES

OUTROS 37

Numero de respostas



4. Desenho do programa

Com base no estudo comparativo e nas entrevistas, o
programa foi projetado para ser implementado em trés fases:
pré-reunido, encontro presencial e continuidade. Conforme
mostrado abaixo, cada fase envolveu varias etapas, cada
uma com ferramentas de apoio:

* Durante a fase de pré-reuniao, as participantes realizam
entrevistas com perguntas orientadoras que ampliam
sua autoconsciéncia e consciéncia dos principais
desafios que enfrentam.

* Durante a fase presencial, as participantes se
reinem em um workshop de varios dias e recebem

Infografico b.
Fases do programa Elas Lideram

treinamento, ferramentas e a oportunidade de
fazer contatos e trocas. Trabalham em &reas como
autoconhecimento, autoconfianga, lideranga,
disseminagao de conhecimento e criam um plano de
desenvolvimento pessoal.

Por fim, as participantes sdo incentivadas a levar o
que aprenderam de volta as suas comunidades para
aplicar em seu dia a dia e compartilhar mais. Também
sao convidadas a participar de uma rede de ex-alunas
para dar prosseguimento as trocas entre elas e receber
orientagao de outras lideres da rede parceiros do projeto.
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5. Workshop piloto

O piloto foi um workshop de trés dias realizado em Brasilia
e contou com a presenca de 20 participantes, selecionadas
entre as entrevistadas. A selecao foi feita para proporcionar
um grupo diversificado e representativo e para incluir
lideres com potencial de disseminar o conhecimento
para as comunidades florestais. O objetivo do piloto era
testar a fase presencial do programa e fazer as melhorias
necessarias antes de sua implementagao mais ampla.

O workshop presencial teve como objetivo fornecer
informacdes, aproveitar a experiéncia e o conhecimento
das participantes e capacita-las por meio de discussdes
e solugdo colaborativa de problemas. Para isso, houve
apresentacbes sobre topicos e ferramentas técnicas e
uma ampla gama de exemplos praticos foi compartilhada,
permitindo que as participantes aprendessem com
a experiéncia uns dos outros em uma troca mutua
de percepcbes e reafirmando seus conhecimentos e
habilidades existentes.

Foto Fred Rahal

"Uma grande surpresa quando
cheguei ao workshop foi descobrir
que eu ja havia inspirado a vida de
alguém. Refletindo sobre minha
trajetoria profissional, descobri
que, ha muito tempo, faco isso com
meus alunos, sendo um espelho para
eles. Com muito cuidado, escuta e
atenc¢ao, consegui mudar o curso do
rio para muitos deles. Percebi que,
com um pouco de conhecimento
ancestral, podemos mudar a histéria
de vida de muitos."

Ana Paula Souza dos Santos - Lider da comunidade
indigena Pataxo



Infografico 6:
Ferramentas e conteddo do workshop
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O trabalho em rede é um componente essencial da
continuidade e da sustentabilidade do programa. Durante
a fase piloto, as lideres reconheceram a importancia

de formalizar essa rede para fornecer uma plataforma

para continuar a compartilhar suas experiéncias e
perspectivas por meio de discussdes em grupo.

Foi criada uma rede on-line para promover as conexdes
formadas durante os workshops. As participantes usaram
essa plataforma principalmente para compartilhar suas
experiéncias e destacar oportunidades em potencial
para que outras se envolvessem, incluindo propostas de

patrocinio, perspectivas de parcerias e eventos futuros. A
Teca Impacto e a Schneider Consulting desempenham um
papel ativo no apoio aos membros da rede, especialmente
na identificagdo de oportunidades e no aprimoramento
das propostas de projetos.

"Me sinto confiante por saber
que tenho o apoio da rede e

por poder desenvolver melhor
meu trabalho como lider em
projetos de agroecologia, apés o
treinamento Elas Lideram."

Joelma Marcelino dos Santos - Lider do
Mulheres do GAU

6. Proposta para o ciclo completo de formacao

A etapa final do Elas Lideram foi a finalizacdo da
estrutura do programa, composto por dois maodulos: o
primeiro concentra-se em habilidades interpessoais para
formar uma base socioemocional, enquanto o segundo
acrescenta a isso o componente "habilidades técnicas".
Apods a conclusado do ciclo completo, as participantes sao
convidadas a participar da rede e de suas reunides anuais.

Infografico 7:

A Tecd Impacto e a Schneider Consulting conduzirdo o
programa por dois anos e, depois disso, espera-se que as
lideres femininas o assumam. Atualmente, a Tega Impacto
e a Schneider Consulting estdo dialogando com possiveis
financiadores das atividades. O impacto previsto é apoiar
50 lideres femininas por ano.

Proposta para o ciclo completo de formacao

— Moédulo 1:

Acompanhamento

Fortalecimento

Habilidades das redes

socioemocionais 6 meses entre

+ moédulos
Ferramentas para
lideranga

— Méddulo 2:

Lideranga

+ Rede de

Gestao de organizagdes da
sociobiodiversidade

Encontros
anuais da
rede

mulheres

CICLO COMPLETO - UM ANO 2 ciclos/ano durante 4 anos

= 25 mulheres por ciclo > grupo de 200 mulheres ao final do 4° ano

«  Anpartir do 3° ano - formacao para a gestao auténoma da rede




Fortalecimento da capacidade das liderancas femininas

Ao chegarem ao workshop piloto, as participantes

11
quantitativas. Isso incluiu a classificagéo de suas habilidades

preencheram uma autoavaliagdo com perguntas
em aspectos especificos de lideranga. Ao fim do evento, as
mulheres foram solicitadas a preencher um questionario de
acompanhamento com o mesmo conjunto de perguntas para
captar a mudanga na percepcao de suas habilidades. Usaram
uma escala de T a 10 para se classificar nos 11 critérios, com

espago para comentarios sobre cada um deles.

Grafico 1:

O grafico abaixo mostra a nota média das participantes
para cada critério avaliado antes (linha amarela) e depois
(linha vermelha) do evento. Embora as notas fossem
relativamente altas antes do workshop, aumentaram em
todos os pontos e se igualaram entre eles, achatando a
linha vermelha. Isso mostra que as participantes sentiram
que sua capacidade havia aumentado em cada uma das
areas visadas pelo workshop.

Nota média dada pelas participantes por pergunta antes e depois do workshop
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O aspecto com a maior melhoria foi a disponibilidade das
ferramentas necessdrias para o desenvolvimento pessoal,
com um aumento de 1,70 ponto em comparagdo com o
momento inicial do workshop. Esse aspecto recebeu a
pontuagao mais baixa no inicio do workshop, indicando a falta
de confianga inicial das participantes nessa area. O workshop
ofereceu estruturas para apoiar o desenvolvimento pessoal,
como o Plano de Desenvolvimento Individual e a Roda da
Lideranca. O programa também criou uma rede de lideres
poderosas que se apoiam mutuamente e que serve como
ferramenta para o desenvolvimento pessoal, ao facilitar a troca
de opinides e conhecimentos.

O segundo maior aumento foi observado na motivagao para
o desenvolvimento pessoal e profissional, com um aumento
de 1,15 ponto. Esse aspecto se tornou o principal ponto forte

das participantes, atingindo 9,25 de um total de 10. Parte
disso pode ser explicada pela mencao frequente de serem
reconhecidas como lideres relevantes para seus negocios e
comunidades e de conhecerem outras mulheres como elas fez
com que as lideres se sentissem poderosas e ansiosas para
levar o aprendizado para suas comunidades, como relatado.

O terceiro maior aumento foi observado na prontidao para
o desenvolvimento profissional, com um aumento de
1,05 ponto. O workshop envolveu a analise do passado,
presente e futuro de suas vidas pessoais e profissionais. Isso
permitiu que refletissem sobre o que conquistaram até o
momento, identificassem onde estdo no momento presente
e elaborassem um plano para chegar aonde querem estar no
futuro. Essa estrutura capacita as participantes a serem donas
de suas historias e de seus caminhos.
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Conclusao e
proximos passos

O programa Elas Lideram oferece uma abordagem inovadora
para a bioeconomia brasileira, reconhecendo a importancia
das mulheres lideres tanto nas empresas florestais quanto nas
comunidades. O programa oferece a elas apoio para superar
seus principais desafios, incluindo a falta de preparagao formal,
a alta carga de trabalho, as experiéncias de preconceito e a

baixa autoestima.

A metodologia do programa foi inclusiva e atendeu diretamente
as necessidades das participantes, fornecendo ferramentas e
permitindo que compartilhassem suas experiéncias umas
com as outras durante o programa e depois, por meio da
rede. Ao desenvolver a capacidade de lideres femininas que
sdo vozes centrais em suas comunidades, o programa visa a
multiplicar seu impacto, especialmente em comunidades de
dificil acesso. O ciclo completo de treinamento inclui médulos
sobre o desenvolvimento de habilidades técnicas e pessoais,
enfatizando uma abordagem holistica da lideranga. A rede de
apoio serve como uma continuidade do programa.

O Elas Lideram sera implementado por mais dois anos pela
Tecd Impacto e pela Schneider Consulting, apds os quais
espera-se que as mulheres lideres assumam a gestéao.

Atualmente, a Teca Impacto e a Schneider Consulting estéo
buscando financiadores que apoiem o programa para garantir
sua continuidade.

Foto Fred Rahal




CLAS

LIDERAM

Programa de Lideranga Feminina
da Sociobiodiversidade

Apoie o
programa
Elas Lideram

Se sua organizagdo almeja liderar mudangas
positivas no setor de bioeconomia, nacional ou
internacionalmente, e aspira formar parcerias
para ampliar os impactos alcangados durante
o workshop piloto, sugerimos que entre em
contato com a Tega Impacto

marcela@tecaimpacto.com.br

Seu envolvimento pode ser crucial na promogao
de um futuro sustentavel e capacitado.

Foto Fred Rahal
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