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As cadeias de suprimentos de commodities cultivadas na floresta podem oferecer
beneficios a pequenos produtores, empresas de bens de consumo e florestas.
Este estudo de caso compartilha as constatacoes sobre como a Veja estimulou a
cadeia de suprimentos de borracha nativa na Reserva Extrativista Chico Mendes
(RECM), no estado brasileiro do Acre. A empresa concebeu incentivos financeiros
para que os seringueiros protejam as florestas e para aprimorar a compreensao e a
aplicacao das praticas recomendadas de producao de borracha pelas comunidades,
ao mesmo tempo em que promoveu a conscientizacao sobre o papel das mulheres

na cadeia de suprimentos da borracha.

A Veja estabeleceu uma cadeia de valor rentavel e sustentavel da borracha natural
no Brasil, que visa proteger as florestas em longo prazo. Até o momento, ela
assessorou mais de 400 familias na transicao da producao da borracha nativa,
por meio da promoc¢cao de precos premium que geram renda mais elevada em
comparacao as atividades de subsisténcia alternativas e nao sustentaveis. Além
disso, os seringueiros recebem um pagamento por servigcos ecossistémicos, com a
condicao de nao cortarem arvores em suas propriedades. Isso incentiva as familias
a protegerem as florestas e a nao se dedicarem a pecuaria, atividade na qual

tradicionalmente ocorre a perda de florestas que dao lugar a pastagens.

0 Partnerships of Forests (P4F) apoiou a Veja no desenvolvimento de parcerias com
oito novas cooperativas. Esta iniciativa incluiu estabelecer governanca inclusiva
e sistemas de monitoramento do desmatamento para o Pagamento por Servicos
Socioambientais (PSSA), fornecer treinamento e kits sobre a extracao de borracha
para pequenos produtores e melhorar a participacao das mulheres emtreinamentos,
bem como abordar topicos relacionados a género, como parte dos treinamentos.
Como resultado, houve um melhor comprometimento das partes interessadas,
com 200 novas familias se beneficiando dos pagamentos da Veja pela borracha
e PSSA, melhoria da renda dos pequenos produtores e maior conscientizacao das
comunidades sobre o papel que as mulheres desempenham na cadeia de valor da
borracha. Este estudo de caso compartilha as principais constatacoes do nosso

compromisso com a Veja.
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A ascensao e a queda da industria da borracha no Brasil

A Amazoénia é o Unico lugardo mundo no qual as seringueiras
(Hevea brasiliensis) s&o endémicas. Grupos nativos
brasileiros no Estado do Acre estao envolvidos na producéo
informal de borracha desde pelo menos os anos 1700. A
crescente demanda global por borracha levou a grande
expansdo da industria, na década de 1850 e, em 1912, a
producéao brasileira de borracha representava quase 90% do
mercado global. Este panorama atraiu seringueiros de toda
aregiao Nordeste do Brasil e de outros estados amazénicos
do pais. No entanto, devido ao aumento da concorréncia
das plantacgoes de borracha no Sudeste Asiatico, a indUstria
entrou em declinio no inicio da década de 1920. Em 1921,
a borracha brasileira representava apenas 8% do mercado
mundial (Resor, 1977). O que restava da industria de
borracha no Brasil foi dizimado em 1935 por um ataque
epidémico de patégenos

Para enfrentar o aumento da concorréncia no mercado
mundial de borracha e as caracteristicas sazonais do
produto, os seringueiros no Brasil "desenvolveram uma
estratégia diversificada de sobrevivéncia econémica que
combinou a agricultura de subsisténcia e a venda de
borracha e castanha-do-para" (Keck).

Na década de 1970, o governo federal estabeleceu politicas
de desenvolvimento econdmico para o estado do Acre,
que incentivaram a pecuaria em detrimento da extragao
da borracha. Como resultado da méa administragcdo das
pastagens e dos escassos insumos, a produtividade e os
rendimentos foram muito inferiores ao previsto. Depois de
alguns anos, 0 uso excessivo das pastagens levou a altos
niveis de degradagdo, o que forcou os fazendeiros a se
expandirem para as florestas.



Reservas extrativistas que ajudam a proteger a
producao de borracha em pequena escala

Desdeadécadade 1980, 0s seringueirosnativosremanescentes
tém lutado para proteger seu acesso as florestas dentro
da Amazénia — Chico Mendes foi um dos principais lideres
do movimento politico que buscava proteger o acesso das
comunidades a floresta. Ele criou o Conselho Nacional de
Seringueiros, em 1985. Isso resultou na criacéo de Reservas
Extrativistas (RESEX), que visam proteger as florestas e
garantir o acesso local aos recursos florestais. Posteriormente,
0 modelo das RESEX foi amplamente replicado, reconhecido
pela Unido Internacional para a Conservagao da Natureza
(IUCN) como uma categoria de conservagao.

Devido a fatores como a falta de politicas publicas que
promovam o crescimento econdmico favoravel a floresta no
estado do Acre, bem como desafios relacionados a logistica,
tamanho e tipo de demanda por produtos florestais e a
capacidade das organizagbes locais de realizar atividades
comerciais, as reservas inicialmente enfrentaram dificuldades
de operacao.

No final da década de 1990, um Programa de Cadeia de
Suprimentos de Borracha Sustentavel foi lancado, com o
objetivo de fornecer subsidios estatais para 0 aumento da
producao de borracha. Desde entdo, a maioria dos seringueiros
nativos vem de comunidades que vivem nas RESEXs. Esses
territérios tém sistemas de posse da terra que impdem
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Chico Mendes em 1988

limitagdes as atividades de uso da terra. As comunidades
podem cultivar, criar gado e realizar atividades extrativistas,
mas nao podem derrubar florestas além de um limite pré-
estabelecido (10% da &rea, até o limite de 30 hectares no caso
da RESEX Chico Mendes) nem vender as terras que ocupam.
Por algumas décadas, essa estrutura funcionou bem para os
seringueiros, que puderam contar com a extragao da borracha
como principal fonte de renda.



https://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/legalcode

Localizagao da RESEX
Chico Mendes

No Acre, a Reserva Extrativista Chico Mendes (RECM)
tem sido usada como um exemplo de “ambientalismo
dos pobres’, de forma a contrariar a alegagdo de que a
degradacdo ambiental esta correlacionada com altos
niveis de pobreza (Alier, 2007). As comunidades de
baixa renda que dependem da floresta podem ser os
protetores ambientais mais qualificados e eficientes
(ibid).

Hoje, a RECM ocupa uma area de
aproximadamente 970 mil hectares, com uma
populagao de aproximadamente 30 mil pessoas.
As atividades econémicas mais comuns sao a
criagao de animais (como gado, suinos e aves),

0 extrativismo (nozes e borracha) e a agricultura

(yuka sendo a mais significativa).

Um novo século:

Aumento da demanda mundial por borracha
sustentavel como uma oportunidade para
revitalizar o setor e proteger a floresta.

Desde 2000, as flutuagdes no preco da borracha e o a renda nao atende as demandas das familias, o que fez
aumento da concorréncia das plantagdes de borracha com que 0s seringueiros recorressem a outras atividades
no Sudeste Asiatico reduziram ainda mais a producao de econdmicas, como a pecuaria, que teve impactos negativos
borracha em todo o Acre (veja o gréfico abaixo). Mesmo no desmatamento.

com subsidios governamentais e tarifas de importagao,

Figura 1: Producao de borracha no Acre - toneladas/ano (2000-2019)
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Fonte: IBGE - Extragdo vegetal e produgao florestal
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Figura 2: Area total desmatada por ano na Amazénia Legal
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Fonte: Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE) ISA. Unidades de Conservacgdo no Brasil: Reserva Extrativista Chico Mendes. https://
uc.socioambiental.org/pt-br/arp/626. Ultimo acesso em abril 2023.

Nos Ultimos anos, houve um aumento na demanda mundial Isso proporcionou uma oportunidade Unica para a revitalizagao
por borracha sustentavel, e grandes agentes da cadeia de da produgao natural no Acre, que depende das florestas
suprimentos estdo dispostos a pagar precos premium aos existentes, bem como para reverter a tendéncia em diregao a

seringueiros  comprometidos com o desmatamento zero. pecuaria.
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Veja: producao de calcados com borracha sustentavel

A Veja é uma empresa francesa de calgados fundada
em 2003, que vé a sustentabilidade e o comércio justo
como fundamentais para o seu modelo de negdcios.
A empresa foi criada com a ambigcdo de produzir o
par de ténis mais sustentavel do mercado, e possui a
certificagdo B-Corp e de comércio justo. Atualmente, os
ténis Veja podem ser adquiridos em mais de 60 paises,
onde a marca ja vendeu 3 milhdes de pares de sapatos.
A empresa compra borracha nativa de seringueiros do

Acre, utilizada na produgéo das solas.

Até 2021, mil toneladas de borracha silvestre foram
compradas de 435 seringueiros. A empresa tem um
relacionamento bem estabelecido com os produtores,
por meio de operagdes de longa data e taxas acima do
mercado. Recentemente, também iniciou o Pagamento
por Servicos Socioambientais (PSSA), que fornecera
precos premium aos seringueiros que seguirem

protocolos livres de desmatamento.

Como funciona o modelo de negécios
R

% = Na floresta, a borracha é extraida das seringueiras
Coleta ;‘.’4‘/." = Cada propriedade familiar tem pelo menos dois
, S "caminhos" de borracha, com uma média de 100 arvores
[ ]! cada.
\

= De duas a trés vezes por ano, a borracha silvestre é
enviada para pequenas cooperativas e associagoes,
principalmente por barcos e caminhdes, onde é

@) processada.
VopereS

) - . a
. = A borracha processada é enviada para a sede fabril da
Industrializacao Veja, no sul do Brasil, onde é transformada em solas de

calcados.
By,

Cooperativas
e associacoes

= Na sequéncia, os sapatos sdo enviados para centros de
distribuicao na Franca e nos EUA.

Foto: Arquivo do projeto

COOPERACRE
Sede da Veja
Fabricagdo de
Calcados



Como o P4F apoiou a Veja

A Veja Shoes solicitou o apoio do P4F para aumentar a
producéo de borracha no Acre e garantir a sustentabilidade em
sua cadeia de suprimentos de borracha.O programa apoiou a
Veja Shoes com:

1. Dimensionamento das operagdes por meio da assinatura
de acordos de parceria com oito novas cooperativas,
que incluem protocolos de ndao desmatamento. As novas
cooperativas representam 200 familias (1.087 beneficiarios
diretos), quase dobrando o numero de familias beneficiadas
pela Veja Shoes. Ja sdo 435 domicilios (2.365 beneficiarios) que
fornecem borracha para a empresa que, com isso, conseguiu
dimensionar as operagoes: de 69 toneladas, em 2018, para 530
toneladas, em 2021.

2. Criacao de sistemas de governanca inclusivos, por meio
do envolvimento efetivo das partes interessadas para os
precos do PSSA que proporcionam um pre¢o premium em
fungao dos métodos de extracdo sustentaveis. O P4F apoiou
o desenvolvimento de oficinas com pequenos produtores e
cooperativas, para criar um protocolo de produgéo sustentavel
no ambito do PSSA da Veja, e formalizar as diretrizes do PSSA.
O P4F também apoiou o desenvolvimento e a implementacao
de um sistema de monitoramento do desmatamento, que
ajuda a monitorar os compromissos do PSSA assinados por
seringueiros e cooperativas. Agora, € possivel analisar as taxas
de desmatamento e incluir o diagnéstico de campo dentro da
mesma plataforma.

3. Fornecimento de treinamento em larga escala para as
comunidadesadotaremas praticasrecomendadas de métodos
extragdo. O apoio do P4F melhorou o comprometimento entre
a Veja e os produtores por meio do fornecimento de kits de
coleta de borracha, assisténcia técnica e diversos eventos de
treinamento, nos quais a equipe compartilhou informagées
sobre as praticas recomendadas de coleta, armazenamento e
transporte da borracha. O objetivo do treinamento foi ajudar
as familias a desbloquear os pregos premium adicionais do
PSSA, seguindo os novos protocolos de protecao da floresta
remanescente.

4. Aumento da sensibilizagdo em relagdo ao género sobre
a relevancia das mulheres na cadeia de valor, envolvendo-as
em treinamentos em produgao sustentavel, e ajudando-as a
compreenderonovo regime do PSSA, para que possamassumir
um papel mais ativo na tomada de decisGes domésticas e na
producao de borracha.

Histérico de Pagamento por
Servicos Socioambientais

A Veja comegou a buscar borracha do Acre em 2017, e
estabeleceu o sistema de PSSA inicial no ano seguinte.
A empresa também comprou borracha nativa de oito
municipios (Sena Madureira, Assis Brasil, Brasileia, Xapuri,
Feijo, Tarauacd, Porto Walter e Rodrigues Alves) e de
produtores da RECM.

O PSSA oferece aos seringueiros um prego premium em
comparagao com o valor médio de mercado da borracha.
Em 2018, o prego premium foi de 80% acima do prego da
borracha brasileira, o que significa que os seringueiros
que aderiram ao PSSA receberam 180% do pregco de
mercado da borracha. No entanto, naguela época, alguns
dos fornecedores da Veja nao estavam em conformidade
com as leis ambientais, e as taxas de desmatamento eram
altas dentro da RECM: o apoio do P4F ajudou a melhorar
0 monitoramento e o cumprimento dos compromissos de
nao desmatamento.

Foto: Arquivo do projeto




Aprendizados do trabalho do P4F com a Veja

Aprendizado #1:

O esquema de Pagamentos por Servicos Socioambientais funciona melhor quando os acordos
de governanca entre compradores contratuais da producao, associacOes, cooperativas e
produtores sao claros, permitem que eles contribuam igualmente e cheguem a um consenso
sobre um protocolo de sustentabilidade e um sistema de monitoramento.

A fim de criar uma estrutura de fornecimento sustentavel e
formalizar diretrizes de ndo desmatamento para as partes
interessadas envolvidas na producao de borracha silvestre,
a Veja constatou que um envolvimento estreito com
familias de produtores e cooperativas era importante para
garantir a adesao delas. Com o apoio do P4F, a empresa
contratou uma consultoria especializada, feita pelo
Instituto de Desenvolvimento Social (IDS), para pesquisar e
identificar questdes de justiga social e igualdade de género
dentro das familias produtoras de borracha e comunidades
tradicionais no Brasil.

De junho de 2020 a julho de 2021, o IDS trabalhou com
familias de produtores de borracha silvestre, lideres de
associagoes locais e equipes de gestdo e operacionais da
Veja para desenvolver um protocolo de produgao sustentavel:
cerca de 90 pessoas participaram de cinco oficinas em
trés municipios (Assis Brasil, Tarauacd e Xapuri). Os
municipios foram selecionados com base na proeminéncia
do desmatamento na paisagem e a respectiva contribuigao
na producdo de borracha da Veja. Ao final, todas as partes
interessadas, envolvidas com o fornecimento de borracha
silvestre para a Veja, assinaram o protocolo de producgao
sustentavel desenvolvido de forma conjunta. O documento
inclui um conjunto de critérios socioambientais para a
compra de matérias-primas, uma estrutura de governanca
acordada e métodos de monitoramento e avaliagao,
conforme explicado na Tabela 4.

O protocolo especifica claramente a corresponsabilidade
entre familias, cooperativas, associagdes, Cooperacre (a
cooperativa central que processa a matéria-prima) e a Veja,
de forma a garantir que os critérios de produgdo sustentavel
sejam cumpridos. Como parte disso, € exigido que todas
as partes interessadas se relinam uma vez por ano para
discutir pregos, quantidade vendida e prego premium (PSSA),
a fim de evitar flutuagées no valor, e reduzir a incerteza do

mercado.

Figura 3 - : aumento no fornecimento
de borracha, tipo CVP, adquirido pela
Veja
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Como a maior cooperativa do Acre, a Cooperacre é
responsavel por receber os insumos da Veja e pagar 0s
seringueiros. A cooperativa recebe a matéria-prima de
cooperativas locais, e a transforma em Granulado Escuro
Brasileiro (GEB), que ¢é transportado para o Rio Grande do
Sul, onde é processado em solas de borracha.

.: N .

Foté: Arquive do'projeto



Os quatro principios do protocolo de producao sustentavel

O reconhecimento de que o fornecimento de borra-
cha sustentavel ocorre por meio de uma rede que
envolve familias, cooperativas, associagdes, Coo-

peracre e Veja, a fim de garantir que as metas de
sustentabilidade sejam cumpridas;

Uma abordagem de governanga que incentive a
colaboragao e as discussbes entre as partes inte-
ressadas, que inclui o fortalecimento da autonomia
das cooperativas em relacdo a gestdo dos proces-
sos de produgao e tomada de decisao;

Um acordo de que as familias produtoras, coope-
rativas e associagdes manterdo suas credenciais

3 como produtores sustentaveis de borracha, desde
gue mantenham o desmatamento nos terrenos
dentro dos parametros acordados;

A relagdo comercial entre a Veja, a Cooperacre e
associados obedece aos principios éticos, sociais
e ecoldgicos para a compra de matéria-prima, con-
forme expresso no Cédigo de Conduta e na Certifi-
cagao FairTrade da Veja. Com isso, todas as partes
interessadas cooperaréo e participarao do processo
de tomada de deciséo, respeitardo as normas e a le-
gislagdo atuais de uso da terra, direitos humanos e
desenvolvimento sustentavel na Amazonia.

O protocolo estabelece que, para que o pagamento do PSSA seja liberado, os produtores
e as cooperativas devem atender aos seguintes critérios de sustentabilidade:

»» Manter a boa qualidade da borracha;

»> Manter-se atualizado sobre as praticas recomendadas na
coleta da borracha;

» Cumprir os mecanismos de governanga estabelecidos no
protocolo, €;

» Sequir as atividades de uso da terra compativeis com o
plano de gestéo do uso da terra, o Cédigo Florestal Brasileiro

e as normas da RECM.

A fim de cumprir esses procedimentos de sustentabilidade,
0s seringueiros sao treinados para seguirem as boas praticas
de gestdo que fornecem orientacdes sobre a duragéo e a
profundidade do corte, o nimero de dias de corte e os padroes
de limpeza das vias. Este treinamento apoia 0s seringueiros no
cumprimento dos requisitos de qualidade da borracha, como
umidade, peso e padrbes de identificagdo. Os seringueiros
também devem cumprir compromissos relacionados a
produgdo e organizagdo social (incluindo cronogramas de

entrega, documentagao e participagdo em assembleias).

Além disso, o protocolo define um conjunto de normas trabalhistas com as quais todos os
seringueiros precisam estar em conformidade — que inclui:

> Nao ter trabalho escravo nem infantil, com a ressalva de que qualquer participagdo de criangas e adolescentes que auxiliam

a produgao familiar ndo pode acarretar atividades perigosas, e a carga horaria ndo pode comprometer a frequéncia escolar; e

> Nao ter discriminagao contra os trabalhadores com base no sexo, raca, orientagéo sexual, doenga, deficiéncia, estado civil,

idade, religiao, afiliacdo politica, casta, origem social, origem étnica, nacionalidade ou qualquer outra caracteristica.

Tal protocolo contribuiu para uma maior transparéncia na
cadeia de suprimentos, e para uma melhor compreensao
dos produtores e das cooperativas sobre a importancia das
praticas recomendadas e das normas trabalhistas.

Outro elemento importante do PSSA é o sistema de
monitoramento, que monitora as taxas de desmatamento
de cada seringueiro e rastreia 0s precos premium que serao
pagos pela Veja a cada um deles, como incentivo para garantir
que as florestas permanegam intactas. O sistema permite que
a empresa verifique as taxas de desmatamento dentro das
areas de extracao, e identifique se atendem ao limite definido
no protocolo de ndo desmatamento.

No geral, o sistema de monitoramento fortaleceu a governanga
do PSSA e os sentimentos de corresponsabilidade entre a
Veja, a cooperativa e seus associados. A cada seis meses,
seringueiros e membros das cooperativas visitam areas
desmatadas dentro das areas de coleta de borracha, para
identificar a fonte do desmatamento. Como incentivo ao
cumprimento deste protocolo, 0s seringueiros recebem um
pagamento adicional feito individualmente, incentivando
todos os envolvidos na cadeia de suprimentos a manter o
desmatamento dentro do limite estabelecido.
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Aprendizado #2:

Foto: Hick Duarte

O treinamento e precos premium do PSSA permitem que as comunidades mudem
para a extracao de borracha e aumentem a renda dos pequenos produtores.

Em 2019, quando o P4F comecou a apoiar a Veja, a empre-
sa planejava aumentar o nimero de seringueiros fornece-
dores provenientes do Acre, mas antes precisava superar
varios desafios. Em primeiro lugar, era preciso influenciar
uma mudanga de mentalidade dos produtores de borracha,
para se afastarem da pecudria — como a seg&o anterior dis-
cutiu, o estabelecimento de um sistema de PSSA propor-
cionou um prego premium para 0s seringueiros, em troca
de compromissos de desmatamento zero. Com o apoio do
P4F na obtengéo da adesao ao protocolo de sustentabilida-
de pelas partes interessadas, mais 200 pequenos produto-

res estavam preparados para fornecer a Veja.

Os pequenos produtores também precisavam de
apoio financeiro e técnico para mudar para a

extracdo da borracha.

Com o objetivo de aprimorar conhecimentos e habilida-
des, a Veja ministrou treinamentos sobre manejo e pra-
ticas recomendadas no cultivo de seringueiras e, com o
apoio do P4F, 200 seringueiros participaram de treina-
mentos sobre coleta de borracha, conforme explicado na
proxima pagina.




Um passo a passo para
a extracao de borracha

1. Identificagdo da drvore. ¥

Identificar as &rvores mais adequadas. .

Raspagem da arvores -

preparar a arvore para
extracao, cortando
arbustos e fragmentos;

Corte da arvore -

aplicar cortes transversais
com uma Iamina especial
para a extracao da borracha;

Coleta da

borracha -
usar um recipiente,
deixando acumular
a borracha por pelo

menos trés horas

b

Prensa de borracha -
Filtragem da borracha - :
9 o pressionar a borracha, em
remover sujeiras,

r processo que leva mais de
insetos e outros ‘ » um dia, e precisa ser
elementos da borracha - ] verificado a cada quatro
coletada; a—r horas, para avaliar se é
necesséria mais pressao.

Geralmente, a prensa é
feita de madeira e, como

a

C resultado, é criado o
cernambi virgem

Coagulacao da borracha - e - prensado (CVP).
colocar a borracha limpa em \
uma caixa de madeira. Na IS /
sequéncia, adicionar uma ¥ Y - . \ d
substancia coaguladora, < | —- VB RO
obtida da seringueira. Deixar a \ — —\

borracha coagular por 24

lavar, limpar e armazenar
horas.

o CVP em local ventilado,

suspenso do solo para

~ - evitar o contato com o sol
ou a umidade.

40

e TS I docve-
60
7’

Transporte - transportar o CVP, pelos seringueiros, para a cooperativa local, para
receberem os pagamentos por volume. Os meios de transporte consistem em pequenas

embarcacoes de propriedade dos seringueiros. A cooperativa local recebe, armazena e
transporta todo o CVP para a Cooperacre, que o transforma em Granulado Escuro Brasileiro
(GEB), um tipo de borracha processada, resultante do processamento do CVP, que é
enviada para a fabrica da Veja no Rio Grande do Sul para processamento em solas.

®
-
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Entre 2018 e 2021, as vendas de
borracha e os pagamentos de PSSA
da Veja aumentaram a renda dos
pequenos produtores em 71% (em
média).

Esta segao apresenta uma andlise transversal de como a
Veja tem apoiado os meios de subsisténcia das comunidades
de seringueiros. A analise é baseada em dois conjuntos de
dados: o primeiro foi coletado pela Veja em 2018 (antes do
apoio do P4F), e contém numeros de renda recebidos pela
borracha por 235 produtores em oito municipios, e o prego de
mercado por kg. O segundo conjunto de dados foi coletado
pela SOS Amazoénia, uma ONG local, entre 2019 e 2020, e
se concentrou em 200 novos seringueiros localizados nos

municipios de Assis Brasil, Tarauaca e Xapuri.

0 contexto socioecondmico dos seringueiros da Veja

Com base nos dados coletados em 2019 pela SOS Amaz6-
nia, cada familia produzia uma quantidade média de 320
kg de borracha por ano. Na maioria dos casos, 0s serin-
gueiros ndo dependiam exclusivamente da borracha para
a subsisténcia, mas tinham varios fluxos de renda, como
agricultura, emprego regular, aposentadoria e outras ativi-

Figura 4. Renda
média por atividade

econdmica e nimero &
de seringueiros 3
com fonte de renda <
predominante por 3
atividade -
econdmica g

dades relacionadas a produtos florestais ndo madeireiros
(PFNM), como, por exemplo, castanha-do-para. Devido ao
perfil socioeconémico dos beneficidrios da regido, mais
da metade dos domicilios entrevistados no estudo men-
cionado recebia pagamentos do programa Bolsa Familia
(ver a Figura 4 abaixo).

Numero de seringueiros

(em Reais)

. Renda média (BRL)

Nidmero de
seringueiros

Fonte: P4F

Aumento da receitas proveniente da extracao de borracha

e dos prémios do PSSA

Com base nos dados da SOS Amazodnia, o PSSA e os pa-
gamentos de borracha da Veja proporcionaram renda adi-
cional a todos os seringueiros, além da renda anual que
recebiam de outras fontes. O aumento da renda devido
aos pagamentos da Veja é mais significativo para os se-
ringueiros que dependiam dos pagamentos do Bolsa Fa-
milia antes de se envolverem com a empresa.

No geral, em comparagdo com a renda per capita das fa-
milias e outras atividades econémicas, a renda adicional
recebida pela borracha variou significativamente entre os
seringueiros:

Familias de renda mais baixa

Aquelas no 10° percentil tiveram um aumento médio de

que relataram uma renda 124% na renda desde o fornecimen-
anual de RS 2.415 ou

menos

to a Veja, principalmente devido ao
PSSA.

Familias com renda mais alta

aquelas no 9° percentil o PSSA aumentou a renda delas

que relataram renda em 8% (em média)

familiar anual igual ou
superior a RS 17136



Foto: Arquivo de projeto.

Nimero de
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Figura 5. Nimero

de seringueiros por
percentil de aumento
da renda anual

Com base nos dados coletados em 2018, a analise verificou
qgue o envolvimento dos seringueiros com a Veja aumentou
a renda anual deles. A Figura 5 mostra como a renda dos
seringueiros com a extragao de borracha mudou ao longo
dos anos com base nos dados das duas amostras. Em
primeiro lugar, revela que a renda média dos seringueiros
que venderam a borracha aumentou significativamente
entre 2018 e 2019, como resultado dos kits de treinamento

5.5% - 21.5%

Fofo: AquJivo do projeto

38 63 40 39 20

22% - 40% 40% - 57% 57% - 124% 124% -199%

Maior porcentagem de renda anual

Fonte: P4F

e de extragdo que receberam da Veja, o que permitiu que
aumentassem a producao. Em segundo lugar, a Figura
6 mostra que a introdugéo da estrutura do PSSA da Veja
aumentou significativamente a renda dos seringueiros
(em média, 80% maior) ao vender a Veja e ao assinar
compromissos de ndo desmatamento, em comparagao
com 0 que 0s seringueiros teriam recebido se vendessem a
borracha a prego de mercado.



Figura 6. Renda média
anual de um seringueiro
entre 2018-2020 (em
Reais)
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Com base nos dados de 2018, as evidéncias sugerem que
0 aumento da renda da borracha paga pela Veja teve um
papel significativo na renda total. Em comparagcdo com
os dados de 2019/2020, a renda média dos seringueiros
foi quase o dobro do que os teriam recebido se tivessem
vendido a borracha ao prego normal de mercado (RS 1.450/
ano). Embora néo seja possivel fazer comparagoes entre as
duas fontes de dados, uma vez que derivaram de diferentes
domicilios, tais informagdes sugerem que os novos 200

Fonte: P4F e Veja

seringueiros de 2019 produziram significativamente mais
borracha do que seus pares, provavelmente devido a fatores
ndoanalisados no estudo, mas que podem estar relacionados
ao treinamento recebido. Também é interessante que,
apesar do pregco de mercado da borracha ter caido entre
2018 e 2019, os pagamentos do PSSA e o preco da borracha
pago pela Veja continuaram aumentando (ver Figura 7). Isso
enfatiza os beneficios para os seringueiros se inscreverem
no PSSA.



Figura 7. Precos de mercado regional da borracha
em comparacao ao preco pago pela Veja (R$/kg)
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Aprendizado #3:

Além disso, a Veja apoia as cooperativas locais com insumos
paraajuda-las afortaleceraproducéo sustentavel de borracha,
bem como com apoio técnico a entrada de dados no sistema
de monitoramento, para melhorar os compromissos internos
de governanca, gerenciar a borracharecebida dos seringueiros
e transferi-la para o processamento da CooperAcre. Em 2019,
as cooperativas locais receberam RS 1,02/kg, em 2020 RS
2,50/kg e em 2021 RS 3,00/kg de insumos adicionais da Veja.

Com base nos dados coletados até o momento, nossa
hipotese inicial é que a renda adicional fornecida pela Veja em
funcdo da extracdo de borracha e os pagamentos do PSSA
nao apenas melhoram os meios de subsisténcia locais, mas
também criam incentivos financeiros para as comunidades
protegerem a Amazénia, melhorando o monitoramento das
areas florestais.

Incluir as mulheres no treinamento de producao sustentavel de borracha aumenta
a conscientizacao sobre o papel das mulheres na cadeia de valor.

Historicamente, o papel das mulheres tem sido negligenciado
na cadeia de valor da borracha nativa no norte do Brasil, o que
levou a pesquisas inadequadas sobre o papel das mulheres
na cadeia de suprimentos. Tradicionalmente, os homens
sao considerados os principais seringueiros, que receberiam
apoio de suas esposas, e ha pouca visibilidade sobre o papel
ativo das mulheres nas cooperativas. Das 1.087 pessoas
(200 domicilios) somadas pelo projeto, apenas dez mulheres
se auto identificaram como as principais seringueiras do
domicilio. No entanto, o que o projeto identificou é que a
maioria das esposas de seringueiros participa de todas
as etapas da cadeia de valor da borracha. Como uma das
mulheres seringueiras mencionou ao P4F:

"Eu contribuo em todas as atividades:
desde encontrar o caminho até a
seringueira, limpar as trilhas, limpar a
casca e extrair da drvore. Entdo eu tenho
a borracha, o que significa que eu a coleto,
depois a lavo no rio, trago-a para casa e
deixo-a coagular. E o passo final, que é
vender, eu também faco”. - Derenice

Dado o papel fundamental das mulheres na cadeia de
valor da borracha, é importante que as mulheres também
compreendam e sejam treinadas nas praticas recomendadas
de producdo sustentavel, para garantir que as familias
protejam a floresta e possam desbloquear os pagamentos
do PSSA. Além disso, o treinamento feminino pode ajudar a
aumentar a confianga delas para contribuir com a tomada de
decisbes cooperativas.

Por meio de workshops da Veja para mulheres apoiadas pelo
P4F, o projeto mostrou alguns sinais iniciais de que o papel
feminino é mais bem reconhecido pelas comunidades na
cadeia de valor. Apds a intervengéo do P4F e o treinamento
que receberam do IDS, mais mulheres comecaram a participar
das reunides da assembleia.



Foto: Arquivo do projeto

Workshops de conscientizacao sobre o papel

das mulheres

A IDS organizou trés workshops com cinco cooperativas,
e cada workshop contou com a participagéo de cerca de
15 mulheres — no total, 49 mulheres participaram dos
treinamentos. Embora originalmente os workshops fossem
inteiramente compostos por seringueiros, logo ficou claro
que todos 0s seringueiros e seringueiras precisavam
estar envolvidos, para mudar mentalidades sobre como
as comunidades estavam cuidando das florestas. Nos
workshops, os consultores explicaram a relagao deles com
a Veja, o papel das cooperativas, os pagamentos do PSSA,
a importancia de se preparar e fornecer borracha de boa
qualidade usando as praticas recomendadas.

Os workshops também ajudaram a melhorar a
compreensao das mulheres sobre as praticas
recomendadas, como explicam duas mulheres:

“No ano em que essas reunidoes comegaram, nés,
mulheres, ndo participamos, apenas os homens
participaram. Depois, comecaram a fazer essas
reunides com a gente, esses workshops. Eles

sdo bons porque aprendemos sobre como cuidar
da borracha, porque nés, mulheres, ndo fomos
informadas sobre o assunto, apenas nossos
maridos. Eles ndo nos contaram tudo, apenas um
pouco, entdo ndo entendemos como cuidar disso.
Assim, quando comecamos a nos reunir nesses
workshops, aprendemos a cuidar disso para que a
gente possa ajudd-los” - Francisca

“A minha participacdo foi quase a mesma que a
dele, certo? Toda a minha vida tratei a seringa
(borracha), quando ele foi cortar, separar, eu
separava a seringa. Eu estava acostumada com a
coleta e a ajudar, eu sempre limpava a borracha
dele, pressionava-a. As vezes, precisivamos

vendé-la na cidade, e ele ndo podia ir, entdo

eu viajava para vender a borracha. Toda a

minha vida eu fiz isso. As vezes, ele participava
da reunido, mas nao explicava tudo o que

era ensinado, passo a passo, na reunido. Eles
passavam um pouco do que aprendiam, mas ndo
todas as informagéoes que eram dadas. So depois
desses outros workshops que recebemos, ganhamos
mais conhecimento e sentimos mais vontade de
trabalhar” - Mauricélia

Durante as entrevistas, varias mulheres também indicaram
gue, como a renda da seringueira era vista como uma renda
familiar, muitas vezes decidiam coletivamente como investir
o dinheiro.

Embora a pandemia tenha interrompido as atividades do
IDS, os workshops tiveram impacto duradouro para 0s
participantes, e os lideres de cooperativas continuaram
discutindo o papel das mulheres na cadeia de valor da
borracha. Uma entrevistada mencionou que um grupo de
mulheres foi criado em uma das comunidades para fortalecer

o trabalho e o apoio entre elas.

Foto: Arquivo do projeto



As operagdes da Veja no Acre demonstram como a
producgao sustentavel de borracha pode melhorar a renda
das comunidades locais e, a0 mesmo tempo, proteger as
florestas. A empresa francesa de calgados se beneficiou
muito em fungdo da melhoria dos acordos de parceria,
envolvendo-se com associagoes, cooperativas e familias
de produtores, para estabelecer protocolos de produgao
sustentaveis,métodosdemonitoramentododesmatamento
e compromissos de governanga do PSSA. Isso permitiu que
ela acessasse uma rede maior de produtores e cumprisse

0s compromissos de ndo desmatamento.

O estudo de caso também demonstrou a importancia da
assisténcia técnica para ajudar os pequenos produtores a
mudar para a extracdo sustentavel da borracha e acessar
0s prémios do PSSA. Mais de 200 seringueiros da regiao
receberam treinamento sobre as praticas recomendadas
para a extragdo de borracha, e sobre como ajudar a
monitorar as taxas de desmatamento. O prego premium
que receberam pela produgdo sustentavel melhorou
significativamente a renda deles, especialmente para as
familias de baixa renda. Além disso, o novo sistema de
monitoramento do PSSA se mostrou robusto, acessivel e
capaz de potencializar os esforgos coletivos para reduzir
os indices de desmatamento.

Por fim, o treinamento de mulheres na produgao
sustentavel de borracha ajudou elas e as comunidades
em que vivem a perceberem a importancia do trabalho que
fazem. Houve sinais positivos de maior conscientizagao
das cooperativas e comunidades sobre o papel da mulher
na cadeia de valor, pois conseguiram criar um grupo de
mulheres no qual podem discutir as condigbes de trabalho
e na familia, bem como obtiveram maior participagdo nas
reunidoes das cooperativas em comparagao com a situagao

anterior, quando somente o marido participava.

Por meio de melhores processos de envolvimento das
partes interessadas no protocolo de produgao sustentavel,
do aumento da renda dos seringueiros e de uma maior
conscientizagdo de género, a Veja fortaleceu a cadeia de
suprimentos de borracha sustentavel, ajudando a proteger
a Amazonia. As cooperativas e as associagdes de borracha
tém uma participacdo mais acentuada na tomada de
decisbGes e acesso a claros beneficios na subsisténcia.
Agora, é do interesse de Veja continuar a manter essas
relagoes e o0 seu compromisso de desmatamento zero.

Foto: Arquivo do projeto
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Com o apoio do P4F, a Universidade Federal do Acre realizou
um estudo que analisou as mudangas nos indicadores
socioeconémicos na RESEX nos ultimos seis anos. Este
estudo fazia parte do projeto, mas devido a Covid-19, sé
foi possivel realizar a segunda parte do estudo em 2022.
De maneira geral, houve um aumento significativo nos
niveis de escolaridade dos trabalhadores, tanto no que
diz respeito ao desenvolvimento profissional quanto ao
acesso aos conhecimentos tradicionais. Em 2022, nao
houve analfabetismo funcional entre criangas e foi baixo
para jovens (0% a 3%) e adultos (6% a 8%).

A pesquisa conduziu uma comparacdo de indicadores
socioeconémicos de familias que forneciam borracha a
Veja com familias que ndo forneciam. Para os fornecedores,
a receita do PSSA aumentou 100% em 6 anos, tornando a
producgao de borracha natural um dos principais geradores
de renda da RESEX. Entre os que recebem o PSSA, a
borracha representa 21% da renda bruta. Os fornecedores
da Veja enfrentam barreiras tecnolégicas substanciais
nas atividades extrativistas tradicionais, e ndo ha politicas
publicas efetivas que tratem essa questéo, o que reitera a
necessidade do PSSA.
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